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V porocilu predstavljamo kazalnike za projekt Posodobitev gimnazijskih programov 2008-2014, ki so
nastali v tem obdobju. Kazalniki projekta so kvalitativni in kvantitativni. O izvajanju in uresni¢evanju
posodobitvenih nacértov, ki so del letnega delovnega nacrta, poroca vsaka partnerska $ola (Solski
razvojni tim — SRT) posebej po trimesecjih, medtem ko Ekspertna skupina za $olske razvojne time (ES
SRT) opravi notranjo evalvacijo in poroc¢a vodstvu KSG. Omenjena skupina je pripravila tudi Navodila
za evalvacijo dosezkov projekta 2008—2014, ki jih je vsaka partnerska Sola poslala do 15. 3. 2014.

Porocanje posameznih $ol o izvajanju $olskih razvojnih projektov (SRP) je potekalo enako. Solski
projektni timi za razvojne projekte (interni razpis KSG 2009, 2011 in 2012) so porocali o izvajanju vseh
40 eno- ali vecletnih projektov. Porocila je evalvirala Ekspertna skupina za Solske razvojne projekte (ES
SRP). Skrbnik posameznega projekta je porocal vsake tri mesece, ES SRP je oddala skupno porocilo
enkrat letno. Prav tako je postavila kriterije za izbor najboljSih projektov za Festival primerov dobrih
praks 2012, za Zbornik 2010/11 (8 projektov) in za Zbornik 2012—-2014 (17 projektov). Enega smo
izdali 2012, drugega 2014. Primere, ki so objavljeni v Zbornikih, je recenzirala svetovalka ZRSS dr. Zora
Rutar llc.

V Solskem letu 2012/13 smo uspesno prenesli nekatere rezultate projekta OUTJ Il (2011-2013), vodja
svetovalka ZRSS Katja Pavli¢ Skerjanc, ki vodi tudi OUTJ Il 2013-2015,na Ekspertno skupino za jezik
stroke, ki je v Solskem letu 2013/14 napredovala do take mere, da imamo po Solah organiziranih 9
timov za razvoj jezika stroke (slovenscina, tuji jeziki).

Predmetne razvojne skupine za umetniske gimnazije (PRS UG), elektrotehniko (PRS ELE) in
racunalnistvo (PRS RAC) so napisale, preverile in ocenile didakti¢ne materiale, ki so v dveh priroénikih
Posodobitev gimnazijskih programov za tehniske in umetniske gimnazije (september 2014). Oba
prirocnika sta strokovno pregledala strokovnjaka Univerze v Ljubljani, Fakulteta za elektrotehniko,
dr. A. R. Sinigoj in Univerze v Mariboru, Fakulteta za naravoslovje in matematiko, dr. A. Taranenko.
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1. UVOD

Sprotna analiza dosedanjega dela Konzorcija strokovnih gimnazij (KSG) kaZe, da so se Sole razlicno
lotevale neke vrste (samo)evalvacije. Vodstvo KSG in UO KSG je z ekspertnimi skupinami za Solske
razvojne time in Solske razvojne projekte sproti spremljalo uvajanje posodobitev, predlagalo nacine
evalvacije po Solah in pripravljalo predloge za kvalitativne in kvantitativne merilnike rezultatov
(kazalnikov) po posameznih Solah.

Za izvedbo obsezZnih ciljev, ki jih pred KSG postavlja posodobitev gimnazij (posodobljeni uéni nacrti
2018), smo potrebovali sodelavce iz vseh 3ol, ¢lanic KSG. Konzorcij se je v prijavi na razpis
Posodobitev gimnazijskih programov 2008-2014 zavezal, da bo zasledoval zlasti dva cilja:

1. uvedba posodobljenih uénih nacrtov sploSnoizobrazevalnih in strokovnih predmetov:
o uvajanje posodobitev na $olah s pomocjo $olskih razvojnih timov (SRT, 28 od 32
partnerskih sol),
o uvajanje posodobitev predmetov prek strokovnih aktivov (SA) — zlasti strokovnih
predmetov (umetnigkih, tehniskih, npr. ELE, RAC),
2. posodobitev nacrtovanja in izvajanja kurikulov strokovnih gimnazij z izvajanjem Solskih
razvojnih projektov (na vsaki partnerski Soli po enega za razvoj posameznih klju¢nih
kompetenc).

Na osnovi prijave projekta na osnovi Javnega razpisa za posodobitev gimnazijskih programov (4. 4.
2008) v smo projektu dosegli in presegli Se naslednje rezultate:

1. nadrtno in sistemati¢no izmenjavo prenosljivih izku$enj Sol in uditeljev, ki se materializira v:

a. didakti¢nih priporocilih za izvajanje u¢nega procesa po posodobljenih nacrtih (primeri
dobrih praks in Solskih razvojnih projektov — Zbornik 2012, 2014);

b. ucnih gradivih za izvajanje u¢nega procesa po posodobljenih u¢nih nacrtih (sprotne
priprave, priprave na sodelovalno poucevanje, prirocniki ipd.);

c. priporocilih za nacrtovanje in izvajanje novih strategij, zlasti kurikularnih povezav in
timskega poucevanja;

d. uvajanju vseh splosnih (in deloma specifi¢nih) kompetenc z medpredmetnimi
povezavami na Solah;

e. izvedbenih kurikulih posameznih predmetnih podrocij (letna porocila posameznih
strokovnih aktivov);

f. priporocilih za naértovanje in uvedbo fleksibilnega kurikula, predstavitve najboljsih
primerov gradiv na festivalu primerov dobrih praks;

2. povecane kompetence Sol in uciteljev za izvajanje posodobitev na ravni predmetov in kurikula
(vklju€enost uciteljev v izobraZevanja v okviru ZRSS in KSG), ki smo ga spremljali po dogovoru z
ZRSS (sklici ZRSS v okviru njihovega projekta prenove gimnazijskih programov so veljali kot sklici
za izobrazevanja KSG).

Ko se je pojavilo vprasanje spremljave lastnega dela Sol (vsebinska porocila kot kazalniki), da bi imela
taka porocila vrednost za posamezno $olo in bi se rezultati ene Sole Sirili med ¢lanicami KSG, smo
ustanovili delovne in ekspertne skupine. Strukturo KSG smo dograjevali zaradi dodatnih nalog, ki so
se izkazale za potrebne.
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Struktura Konzorcija strokovni gimnazij (KSG) se je izkazala kot primerna oblika, da smo lahko vkljucili
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v razvojno delo, ve€anje avtonomije Sole in odlocanje o strateskih usmeritvah strokovne gimnazije
¢im vec uciteljev praktikov, ki so v vsakodnevnem delu z dijaki sproti analizirali, raziskovali in
ugotavljali potrebe posameznih strokovnih gimnazij in svojih dijakov.

Slika spodaj: Struktura vodenja in uvajanja posodobitev
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Zaradi sprotne analize dela in evalvacije po posameznih podrocjih se je struktura KSG popravljala,
razvijala in uravnavala glede na potrebe in izzive posameznih Sol. Ugotavljamo, da bi bilo za pravo
evalvacijo potrebno usposobiti ucitelje za to podrocje, koristna bi bila pomoc¢ strokovnjakov s tega
podrocja. Kljub temu se struktura kaze kot dovolj dobra za nadaljnje razvojno delo KSG, mogoce v
perspektivi 2014—-2020.

1. 1 Upravni odbor Konzorcija strokovnih gimnazij (UO KSG)

UO je sestavljen iz ravnateljev partnerskih Sol KSG po nacelu enakopravne zastopanosti vseh smeri
gimnatzij (trije ¢lani iz tehniskih gimnazij: vodja KSG Silvester Tratar, Vegova Ljubljana, Irena Srsa
Znidarsi¢, SERS Maribor, Boris Plut SC Novo mesto, trije ¢lani iz umetnigkih gimnazij: Alojz Plugko,
Srednja vzgoijiteljska in gimnazija Ljubljana, Gregor Markelj, Srednja Sola za oblikovanje in fotografijo
Ljubljana, Rajmund Valcl, SC Velenje, in dva iz ekonomskih gimnazij: Mirjam Bizjak, Gimnazija F.
Preserna Kranj, Bernarda Marceta, Srednja ekonomska Sola in gimnazija Celje). UO spremlja in
deloma evalvira delo vodstva KSG, sprejema financni in strateski nacrt dela celotnega KSG, skrbi za
razvoj strokovnih gimnazij. Vodstvo KSG pripravi nacrte dela posameznih delovnih skupin, porocila,
spremlja delo ekspertnih in delovnih skupin, sodeluje z ZRSS, skrbi, da se izvajajo naloge projekta,
postavlja razvojne smernice skupaj s partnerji (priporo¢ila univerz, ZRSS, izsledki in priporo¢ila ostalih
projektov).
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1. 2 Ekspertna skupina za $olske razvojne time (ES SRT)

Ekspertna skupina za SRT pod vodstvom in v koordinaciji koordinatorice projekta Vide Vidmar(3
¢lanice: Tanja Ah¢in, Gimnazija F. P. Kranj, Jelka Oder, SC Velenje, Simona Pustavrh, SC Novo mesto)
je spremlja in pregleda posodobitvene nacrte in porocila, oddala porocila vodstvu KSG. Hkrati je Sole
opozarjala na pomanjkljivosti, dajala povratno informacijo, skrbela za enotnost porocanja in izvajanja
posodobitev, pripravljala priporocila in smernice za nadaljnje delo SRT in $ol na podro¢ju izvedbenega
kurikula 3ol (IK). Posebej je pripravila predlogo letnega delovnega nacrta sol z vklju¢enim
posodobitvenim nacrtom, ki naj postane stalnica Solskega razvojnega nacrtovanja tudi po konanem
projektu. Pripravljala je seminarje za pripravo LDN za vse ravnatelje in vodje SRT na $olah, vkljuéenih
v KSG, sodelovala z UO. Ob podpori strokovnega izobrazevanja v okviru izobrazevanj ZRSS je dajala
smernice razvoja in skrbela za usklajeno delovanje vseh SRT-jev na partnerskih $olah.

Priporoila ES SRT so se navezovala na sistematiéno izmenjavo prenosljivih izkudenj ol in uéiteljev
na osnovi pregledanih prilog poro¢il $olskih razvojnih timov (SRT) na posameznih $olah. Predlogi:

o prenos prakti¢nih primerov (gradiv, priprav, izrockov, ki so priloge poro¢il SRT) s
preizkusanjem na drugih Solah podobne usmeritve,

o izdajo gradiv vsaj v elektronski obliki na spletnih straneh KSG.
Podprla je s predlog vodstva KSG, da se:

o oblikujejo prirocniki in zborniki po posameznih Solah z materiali, ki so nastali na Solah
v preteklem obdobju.

1. 3 Ekspertna skupina za Solske razvojne projekte (ES SRP)

Ekspertna skupina za Solske razvojne projekte (7 ¢lanov: Matej Kamin, SC Novo mesto, Sonja Krapes,
Vegova Ljubljana, Darja Marjanovié, Andreja Rajh, SES Maribor, Peter Rau, Srednja $ola za
oblikovanje in fotografijo Ljubljana, Vesna Tranéar, SC Ptuj, Nastja Valentinci¢ Al Bukhari, SC Nova
Gorica; do lani $e Adrijana Spacapan, SC Nova Gorica) je razpisala $olske razvojne projekte decembra
2009 za obdobje 2010-2011, decembra 2010 (za obdobje 2011-2013), decembra 2011 (za obdobje
2012-2014). Svetovala je Solam pri prijavah, ocenila prijave po predlaganih kriterijih in izbrala 17
prispelih projektov za obdobje 2010-2011, 25 projektov za obdobje 2011-2013 in 26 projektov za
obdobje 2012-2014. Skupino je za delo usposobila Katja Pavli¢ Skerjanc, svetovalka ZRSS. Delo
skupine je vodila in koordinirala Vida Vidmar. Pri tem so sodelovale vse Sole vsaj z enim projektom.
ES SRP je spremljala in evalvirala SRP za leto 2011/2012. Izdelala je predlog za objavo najboljih
projektov 2010-2011 v zborniku (8 projektov) in sodelovala pri pripravi, urejanju in izdaji Zbornika
Solskih razvojnih projektov 2010/11 (izSel septembra 2012). Izbrala je najboljSe projekte in didakti¢ne
materiale, ki so nastali v projektih 2011/12 za predstavitev na Festivalu primerov dobrih praks
(september 2012). Spremljala je Solske projektne time pri prijavah na seminar, sodelovala pri
oblikovanju Festivala in moderirala predstavitve Sol na samem Festivalu primerov dobrih praks. Do
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avgusta 2014 je spremlja 26 Solskih razvojnih projektov, ki pomenijo resniéno spremembo v
razmisljanju, razvojni usmerjenosti in delovanju strokovnih gimnazij.

Priporocila ES SRT predvidevajo:
o poenotenje ravni in kvalitete razvojnih projektov, ki so na razli¢nih ravneh;

o usposabljanje spremljevalcev projektov, ker imajo premalo znanja za recenzijo in
evalvacijo posameznega projekta;

o dopolnitve didakti¢nih priporocil za prenos na druge podobne Sole;

o poenotenje zapisov gradiv s pomocjo predlogov predmetnih razvojnih skupin (PRS)
pri ZRSS za izdajo Zbornika 2012-2014.

Skupina je do konca projekta 2014:

o usmerjala in spremljala projekte s strani vsakega skrbnika, tako da bo lahko sledila
nadgradnja dela z ustrezno stopnjo evalvacije na visji ravni (visanje ravni
dosedanjega dela oz. njegovo nadgrajevanje, s tem pa postavitev vseh projektov in
Sol na visjo raven);

o pripravila Zbornik SRP 2012-2014 skupaj z vodstvom KSG (izsel septembra 2014);

o zbirala gradiva za Zaklju¢no konferenco PG (30. 9 in 1. 10. 2014).

1. 4 Delovne skupine Konzorcija strokovnih gimnazij (DS KSG)

Delovne skupine (DS) smo ustanovili za posamezna predmetna podrocja z namenom pregledovanja
gradiv, ki so jih $olski razvojni timi na posamezni $oli (SRT) izbrali kot najbolje za neko obdobje
porocanja (do tri priloge k vsakemu porocilu). DS so bile ustanovljene za podrocje druzboslovja (SLO
PSI ZGO GEO SVZ), naravoslovja (KEM, BIO, FIZ, MAT), tujih jezikov (ANG, NEM, SPAN, FRAN), za
strokovna podrocja (umetniski predmeti, ekonomski predmeti, biotehnologija, elektrotehnika,
racunalnistvo, gradbenistvo). Sodelovalo je 40 uditeljev v 7 skupinah (iz vseh Sol partneric), ki so se
srecevali trikrat letno. V glavnem so delovne skupine pregledale nacrte strokovnih aktivov za svoje
podrocje in spremljale razvojni nacrt po prilogah na nacin ocenjevanja in pregledovanja gradiv
(priprav za medpredmetno povezovanje, sodelovalno poucevanje in izroc¢kov za dijake) in izmed
prispelih 90 prilog v posameznem porocevalskem obdobiju (tri porocanja) izbrale dve najboljsi. Ob
koncu leta smo izmed najboljsih dveh izbrali Se eno, ki se je predstavila na Festivalu dobrih praks v
okviru KSG ali ZRSS.

Delovne skupine za predmetna podrocja so ocenjevale priloge PoN za 2011/12 (nacrte strokovnih
aktivov /SA/), pregledale priloge porocil SRT (sprotne priprave, priprave na medpredmetno
sodelovanje) za posamezno obdobje po posameznih predmetnih podrocjih in porocale na spletnem
delovnem mestu posamezne skupine. Sodelovale so tudi s PRS-i v okviru ZRSS in pri pripravi
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strokovnih podlag za porocanje SA. Seminarja za vodje PRS-ov dr. Amalije Zakelj in seminarja o

Kazalnikih posodobitev v novih uénih nacrtih (UN) mag. Marjete Borstner so se udelezili vsi ¢lani DS.
DS so se vkljucevale v izobrazevanja in pregled porocil e-SRT-jev v okviru sodelovanja s projektom E-
Solstvo; spremljale razvoj digitalne kompetence pri vseh predmetih kot prioritetne naloge 2011/12.

V Solskem letu 2012 /13 je vodstvo KSG nekatere ¢lane DS povabilo k sodelovanju v
novoustanovljenih PRS-ih za predmetna podrocja elektrotehnike, racunalnistva in umetniskih
predmetov. V okviru sodelovanja z ZRSS so nastala nova didakti¢na gradiva in materiali, ki naj
povezejo splosne in strokovne predmete v strokovnih gimnazijah. Izdali smo jih v dveh prirocnikih.

Preoblikovanje DS je potekalo tudi tako, da so nekatere ¢lane povabili v Ekspertno skupino za jezik
stroke (28 uditeljev slovenskega in tujih jezikov — povezava med splosnimi in strokovnimi predmeti),
ker bi radi spodbudili tako sodelovanje. Po predlogu nasih partnerjev in na pobudo vodje projekta
Obogateno ucenje tujih jezikov Il (OUTJ II) so se odlocili, da preizkusijo prenos znanj s podrodja
obogatenega ucenja tujih jezikov na clane Ekspertne skupine za jezik stroke (ES JS). Tako sodelovanje
prinasa nove podlage za pripravo gradiv s tega podrocja. Trenutno se skupina intenzivno pripravlja,
da bo lahko prenesla znanje na ostale ¢lane svojih kolektivov (9 timov), razsirila delovanje na svojih
$olah in sodelovala na Zakljuéni konferenci s predstavitvami svojega dela v preteklih dveh letih. Clani
na svojih Solah oblikujejo Solske time med strokovnimi predmeti in jezikom stroke (gradiva in
didakti¢ne priprave), pripravljajo podlage za dodatna gradiva do konca projekta 2014.

1. 5 Vodstvo Konzorcija strokovnih gimnazij (KSG)

Konzorcij je vodil Silvester Tratar, ravnatelj Vegove Ljubljana, ki je hkrati vodja Upravnega odbora
Konzorcija strokovnih gimnazij (UO KSG). Skupaj s skrbnicama dr. Amalijo Zakelj in mag. Marjeto
Borstner je koordiniral delovanje PRS za UG in ELE/RAC. Vsebinsko so pomagali strokovnjaki iz
Univerze v Ljubljani (izr. prof. dr. Anton Rafael Sinigoj, Fakulteta za elektrotehniko) in Univerze v
Mariboru (doc. dr. Andrej Taranenko, Fakulteta za matematiko in naravoslovije), obe skrbnici in tudi
koordinatorica projekta Vida Vidmar.

Vse skupine (ES SRT, ES SRP, ES JS) je koordinirala in vodila Vida Vidmar, koordinatorica projekta.
Skupaj z UO KSG, ekspertnimi in ostalimi skupinami je bila Vida Vidmar odgovorna za vsebinsko
vodenje projekta Posodobitev gimnazijskih programov v strokovnih gimnazijah. Kot ¢lanica
Strate$kega sveta pri ZRSS 2010-2013 (vodila: dr. Tanja Rupnik Vec) je sodelovala pri pripravi
delavnic za SRT-je v skupnem izobraZevanju ZRSS in KSG. Skupaj z ZRSS je koordinirala skupna
izobrazevanja KSG in ZRSS za razli¢ne skupine od 2009 do 2013. Prav tako je bila odgovorna za
vsebino spletnega portala: www.ksg.edus.si in pripravo Zaklju¢ne konference PG KSG v Portorozu.

Tajnica KSG je bila Marjeta Golob, ki zbirala porocila in skrbela za urejenost dokumentacije KSG.

Natasa Novak in Radmila Jakac sta skrbeli za racunovodski del projekta.

www.ksg.edus.si 01 24 44 355/041 70 60 79 konzorcij@ksg.edu.si



http://www.ksg.edus.si/

°Q%F
KONZORCI) v .

Sttt . REPUBLIKA SLOVENIJA Nf'f"fvb”v’f’““"ﬁ?’fh"d”oqf
CidbiAzi _)  MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, S DA PNANCTA FVBRA LN

(gf ZNANOST IN SPORT

DOSEZKI PROJEKTA - KAZALNIKI 2014
V obdobju 2008-2014 med posebne dosezke Stejemo:

1. Stevilo ustanovljenih Solskih razvojnih timov (SRT na vseh $olah) kot razvojnih organov, ki aktivho
organizirajo delavnice in pripravljajo kolektive na pot ucecih se skupnosti, aktivno sodelujejo pri
razvoju Sol in njihovi usmerjenosti (pisanje posodobitvenih nacértov in sodelovanje z vodstvi pri
pisanju letnih delovnih nacrtov).

2. Poroctila Solskih razvojnih timov s primeri dobrih praks vpeljave posodobljenih u¢nih naértov na
posameznih $olah partnericah (glej porocila SRT za posamezno $olo in priloge).

3. Stevilo konénih porocil SRT-jev za vsako $olsko leto posebej s porocili o uvajanju posodobitev prek
strokovnih aktivov, z didakti¢nimi priporocili za uvajanje posodobitev po posameznih strokovnih
aktivih s prilogami primerov dobrih praks.

4. Publikacija Prenova gimnazijskih programov 2008-2014, samoevalvacija SRT-jev (september
2014).

5. Stevilo projektnih timov na posameznih $olah partnericah za razvoj razliénih kompetenc (npr. razvoj
kompetence ucenje ucenja), metod in strategij poucevanja (medpredmetno povezovanje,
kurikularne povezave, fleksibilni kurikul).

6. Stevilo in kakovost (veéletnih) razvojnih projektov 2010-2014 (glej Zbornik 2010/11 in Zbornik
2012-2014). Skupno stevilo projektov do konca projekta 2014 je 48 (32/28 projektov partnerskih
Sol), nanasajoc se na kompetence in fleksibilnost kurikula.

7. Organizacijsko strukturo KSG z razlicnimi delovnimi telesi (UO KSG), delovnimi skupinami (delovne
skupine za posamezne predmete, PRS-i) in ekspertnimi skupinami (ES SRT, ES SRP, ES JS) katerih 9_
¢lani prihajajo iz vseh partnerskih Sol. Na ta nacin je vodstvo KSG povezano na razli¢ne nacine s
partnerskimi Solami in vse Sole Cutijo projekt Posodabljanja gimnazijskih programov kot svojega.

8. Organizacijsko strukturo KSG z vkljuéenostjo vseh strokovnih gimnazij s pomog¢jo Solskih razvojnih
timov in ravnateljev — letne skupscine.

9. Organizacijo izmenjave primerov dobrih praks v delovnih skupinah KSG, ekspertnih skupinah, na
razli¢nih delavnicah.

10. Organizacijo dveh vecjih Festivalov primerov dobrih praks 2009 in 2012 s primeri dobrih praks, ki
so bili izbrani v delovnih in ekspertnih skupinah KSG in ob sodelovanju skrbnic ZRSS za SRT.

11. Organizacija skupnih izobrazevanj z ZRSS in sodelovanje skrbnic ZRSS s posameznimi SRT-ji
regionalno in posamezno (na vsaki partnerski Soli posebej).

12. Pisanje didakti¢nih materialov za strokovne predmete v PRS za UG in ELE/RAC in izdaja dveh
priro¢nikov Prenova gimnazijskih programov v tehniskih in umetniskih gimnazijah (september
2014).

13. Izdaja Zbornika razvojnih projektov 2010/11 (september 2012) in Zbornika SRP 2012-2014
(september 2014).

14. Izvedba delavnic ES SRT (2012) za vkljuéevanje posodobitvenih naértov v posamezne letne delovne
nacrte Sol — struktura razvojnega in letnega nacrtovanja (tudi v elektronski obliki).

15. Uveljavitev SRT-jev kot posebnih razvojnih teles na vsaki $oli, ki naj bodo v pomo¢ vodstvu $ole.

16. Izvedba Zakljucne konference projekta Posodobitev gimnazijskih programov 2008-2014.

17. Uveljavitev projektnih timov (SRP) na posamezni $oli za razvojna vpra$anja po posameznih
podrocjih.
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